
 

 

 

 

ประกาศ  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าวังพร้าว อ าเภอสันป่าตอง  จังหวัดเชียงใหม่ 

เรื่อง หลักเกณฑ์การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 

--------------------------------------- 

  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 17 (9) ประกอบมาตรา 24 วรรคเจ็ด  แห่ง

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542  และข้อ 26  องค์การบริหารส่วน

ต าบลท่าวังพร้าว จึงขอก าหนดหลักเกณฑ์การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดังนี้ 

 1  ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุมดูแลและการพัฒนา

ผู้ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง  รวมทั้งผู้ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารง

ต าแหน่งซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

  2  การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาน้ัน  ผู้บังคับบัญชาอาจเป็นผูด้ าเนนิการเองหรือมอบหมาย

ให้ผู้ที่เหมาะสมด าเนินการ  โดยเลือกวิธีที่เหมาะสมกับการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคล    หรือ

เป็นกลุม่  ซึ่งอาจใช้วิธกีารฝึกอบรม  หรือวิธกีารพัฒนาอื่น  ๆ  โดยพิจารณาด าเนินการหาความจ าเป็นใน

การพัฒนาจากการวิเคราะห์ปัญหาในการปฏิบัติงาน  การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลหรือข้อเสนอของ

ผู้ใต้บังคับบัญชาเอง 

 3  การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาน้ัน  ต้องพัฒนาทั้ง  5  ดา้น  ได้แก่ 

       (1)  ดา้นความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน          

โดยทั่วไป  เช่น  สถานที่  โครงสร้างของงานนโยบายต่าง ๆ  

       (2)  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก่                  

ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหน่ึงต าแหน่งใดโดยเฉพาะ  เช่น  งานฝึกอบรม        

งานบันทึกข้อมูล งานดา้นช่าง  เป็นต้น  

       (3)  ด้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดที่เกี่ยวกับวิสัยทัศน์และกลยุทธในการ

บรหิารและการบรหิารงาน เช่น  ในเร่ืองการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน 

(4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถ

ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบร่ืน  และมีประสิทธิภาพ  เช่น  มนุษยสัมพันธ์การท างาน          

การสื่อความหมาย  การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย 



       (5)  ดา้นคุณธรรม  และจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม  ในการ             

ปฏิบัตงิาน  เช่น  จริยธรรมในการปฏิบัตงิาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือประสทิธิภาพในการปฏิบัตงิาน  

การปฏิบัตงิานอย่างมีความสุข 

  4  ขั้นตอนการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  แบ่งไดด้ังนี้ 

        (1)  การเตรียมการและการวางแผน  ให้กระท าดังนี้ 

      (ก)  การหาความจ าเป็นในการพัฒนา 

                  การหาความจ าเป็นในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน  หมายถึง                   

การศึกษาวิเคราะห์ดูว่า  ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง  จึงจะ

ปฏิบัตงิานได้ส าเร็จอย่างมีประสทิธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

             (ข)  ประเภทของความจ าเป็น  ได้แก่  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน        

ดา้นความรูแ้ละทักษะเฉพาะของงานในแตล่ะต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้าน

คุณธรรมและ จริยธรรม 

       (2)  การด าเนนิการพัฒนา  ให้กระท าดังนี้ 

              (ก)  การเลอืกวิธพัีฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม 

                     เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  

จากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว  ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูลเหล่าน้ันมาพิจารณาก าหนด

กลุ่มเป้าหมาย  และเร่ืองที่ผู้ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา  ได้แก่  ผู้ใต้บังคับบัญชาที่สมควร

จะได้รับการพัฒนามีใครบ้าง  และแต่ละคนสมควรจะได้รับการพัฒนาในเร่ืองอะไร  ต่อจากน้ันก็เลือก

วิธีการพัฒนาที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย  อาจเป็นวิธีการที่ด าเนินการได้ในขณะปฏิบัติงาน  เช่น        

การสอนงาน  การสับเปลี่ยนงาน  การให้ค าปรกึษา  หรืออาจเป็นวิธีการพัฒนาอื่น ๆ  เช่น  การฝึกอบรม  

การศึกษาดูงาน  เป็นต้น 

              (ข)  วิธกีารพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 

                    ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  โดยเลือกใช้วิธีการพัฒนา

ได้หลายวิธีด้วยกัน  เช่น  การสอนงาน  การมอบหมายงาน  การสับเปลี่ยนโยกย้ายหน้าที่  การรักษา

ราชการแทนหรือรักษาการในต าแหน่ง  การส่งไปศึกษาดูงาน  การฝึกอบรม  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  

และการสัมมนา  เป็นต้น 

 

       (3)  ขั้นการทดลองปฏิบัต ิ ให้กระท าดังนี้ 

              (ก)  ให้ทดลองปฏิบัต ิ โดยเร่ิมต้นจากงานที่งา่ย ๆ  ก่อนแล้วค่อยให้ท างานที่ยาก

ขึน้ตามล าดับ 

              (ข ) ให้ผู้บั งคับบัญชาทบทวนถึ ง เหตุผลและขั้นตอนวิธีการท างาน                

เพ่ือตรวจสอบดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจและเรียนรู้วิธกีารท างานมากน้อยเพียงใด 



              (ค)  ช่วยแก้ไขข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาดต่าง ๆ  ที่อาจเกิดขึ้น  โดยควร

ค านึงถึงสิ่งเหลา่นีด้ว้ยคือ  หลกีเลี่ยงการวิพากษ์วิจารณ์ให้ยกย่องชมเชยก่อนที่จะแก้ข้อผิดพลาด  ให้ผู้เข้า

รับการสอนแก้ไขข้อผิดพลาดด้วยตนเอง  อย่าแก้ไขข้อผิดพลาดให้เกินขอบเขต  อย่าแก้ไขข้อผิดพลาด     

ต่อหน้าผู้อื่นและอย่าด่วนต าหนิผู้เข้ารับการสอนเร็วเกินไป 

              (ง)  กระตุ้นและให้ก าลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  เพ่ือให้มีก าลังใจและมีความ

เช่ือมั่นในตัวเองที่จะเรียนรู้งานต่อไป 

              (จ)  ให้ด าเนินการสอนต่อไปเร่ือย ๆ  จนแน่ใจได้ว่าผู้ใต้บังคับบัญชาได้เรียนรู้

และสามารถปฏิบัตงิานน้ันได้ถูกต้องจึงยุติการสอน 

       (4)  ขั้นตอนติดตามผลให้กระท าดังนี้ 

             (ก)  มอบหมายงานให้ปฏิบัตดิว้ยตนเอง  

             (ข)  เปิดโอกาสให้ซักถามข้อสงสัยได้  ในกรณีที่มีปัญหา 

             (ค)  ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเร่ิมแรกและค่อย ๆ ลดการตรวจสอบลง  

เมื่อผู้บังคับบัญชาแน่ใจว่า ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ไดรั้บการสอนไดถู้กต้อง 

             (ง)  แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัตงิาน  ทั้งในสว่นที่ผู้ใต้บังคับบัญชา

ปฏิบัติได้ดี  และส่วนที่ยังต้องปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมเพ่ือเสริมสร้างความเช่ือมั่นในตัวเองและแก้ไข

ข้อบกพร่องเพ่ือให้การปฏิบัตงิานสมบูรณ์ย่ิงขึ้น 

 

  ทั้งน้ี  ต้ังแต่บัดน้ีเป็นต้นไป 

                             ประกาศ  ณ  วันที่  5  เดอืน  ตุลาคม พ.ศ.  2563 
                                   

 
 
 
                                                                ( นายธนวัฒน์  สงิห์กันฑ์  ) 
                                                      นายกองค์การบรหิารสว่นต าบลท่าวังพร้าว 

 


