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รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 

-------------------------------------- 

วัตถุประสงค์ 

1.1 เพ่ือติดตามและประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุคคลของ องค์การบริหาร     

สว่นต าบลท่าวังพร้าว  

1.2 เพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากร

บุคคล ของพนักงานสว่นต าบลองค์การบรหิารสว่นต าบลท่าวังพร้าว 

  

2. การรายงานประกอบด้วยเนื้อหาหลัก 2 ส่วน ดังนี้  

ส่วนที่ 1 การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการตามกรอบมาตรฐาน 

ความส าเร็จดา้นการบรหิาร ทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)  

สว่นที ่2 แบบรายงานผลการด าเนนิงานตามนโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปี 2563  

 

ส่วนท่ี 1 การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการตามกรอบมาตรฐาน

ความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าวังพร้าว ได้น ายุทธศาสตร์การพัฒนาที่ได้ก าหนดไว้        

มาวิเคราะห์ว่าในการด าเนนิการตามอ านาจหน้าที่และภารกิจที่ไดก้ าหนดในยุทธศาสตร์การพัฒนาและ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง จะต้องด าเนินการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และ     

พนักงานจ้าง ในต าแหน่งใด และ จ านวนเท่าใด จึงจะท าให้การปฏิบัติงานตามภารกิจที่อยู่ในอ านาจ

หน้าที่และความรับผิดชอบเป็นไปอย่างมี ประสทิธิภาพและประสิทธิผล ดังนี ้ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา กรอบอัตราก าลัง 

 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  กองช่าง 

   พนักงานส่วนต าบล  

  1. ผู้อ านวยการกองช่าง จ านวน 1 อัตรา 

 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  

       เลขท่ีต าแหนง่ 13-3-05-2103-001 

  2. นายช่างโยธา (ปง./ชง.)        จ านวน 1 อัตรา 

        เลขท่ีต าแหนง่ 13-3-05-4701-001 



 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจตาม ส านักปลัด อบต.   

แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการ พนักงานส่วนต าบล  

ท่องเที่ยว  1.  นักพัฒนาชุมชน  (ปก./ชก.)  จ านวน 1 อัตรา 

       เลขท่ีต าแหนง่ 13-3-01-3801-001 

 3.  ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ ส านักปลัด อบต.  

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม พนักงานส่วนต าบล  

   1. นักวิเคราะหน์โยบายฯ (ปก./ชก.) จ านวน 1 อัตรา 

       เลขท่ีต าแหนง่ 13-3-01-3401-001 
  2. เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.)       จ านวน 1 อัตรา 
      เลขท่ีต าแหนง่ 13-3-01-4601-001 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ   

 1. ผู้ช่วยนักวิเคราะหฯ์ จ านวน 1 อัตรา 

 พนักงานจ้างทั่วไป  

   1. แม่บ้าน ลูกจ้างท่ัวไป  จ านวน 1 อัตรา 

 4. ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิ  พนักงานส่วนต าบล  

ปัญญาท้องถิ่น   1.  ผู้อ านวยการกองการศกึษา  จ านวน 1 อัตรา 

   เลขท่ีต าแหนง่ 13-3-08-2107-001 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา  ส านักปลัด อบต.  

กีฬา และคุณภาพชีวิต พนักงานส่วนต าบล 

   1.  นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) จ านวน 1 อัตรา 

 เลขท่ีต าแหนง่ 13-3-01-3801-01 

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 พนักงานส่วนต าบล  

   1.  ผู้อ านวยการกองการศกึษา จ านวน 1 อัตรา 

 (นักบริหารงานศกึษา ระดับต้น)  

        เลขท่ีต าแหนง่ 13-3-08-2107-001 

  พนักงานครู อบต.   

   1. ครู (คศ.1) จ านวน 1 อัตรา 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ   

   1. ผู้ดูแลเด็ก จ านวน 2 อัตรา 

 
 



6. ยุทธศาสตร์การจัดระเบียบชุมชน สังคม ส านักปลัด อบต.  

และการรักษาความสงบเรียบร้อย  พนักงานส่วนต าบล  

   1. จพง.ป้องกันและบรรเทาฯ (ปง./ชง.) จ านวน 1 อัตรา 

       เลขท่ีต าแหนง่ 13-3-01-4805-001 

  7. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการเมอืงและ  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  จ านวน 1 อัตรา  

การบริหารจัดการภายในองค์กรภายใต้หลัก    (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  

ธรรมาภิบาล   เลขท่ีต าแหนง่ 13-3-00-1101-001  

 ส านักปลัด อบต. 

 พนักงานส่วนต าบล  

 1. หัวหนา้ส านักงานปลัด อบต.   จ านวน 1 อัตรา 

        เลขท่ีต าแหนง่ 13-3-00-1101-001 

 2. นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)  จ านวน 1 อัตรา  

        เลขท่ีต าแหนง่ 13-3-00-3102-001 

    3. นักวิเคราะหน์โยบายและแผน(ปก./ชก)   จ านวน 1 อัตรา 

        เลขท่ีต าแหนง่ 13-3-01-3103-001 

    4. นิตกิร (ปก./ชก.) จ านวน 1 อัตรา  

        เลขท่ีต าแหนง่ 13-3-01-3105-001 

  ลูกจ้างประจ า 

    1. เจ้าพนักงานธุรการ                         จ านวน 1 อัตรา 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
   1. ผู้ช่วยนักวิเคราะหฯ์ 
กองคลัง  

  
จ านวน 1 อัตรา 
 

พนักงานส่วนต าบล    

   1. ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
เลขท่ีต าแหนง่ 13-3-04-2102-001 

2. นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 
เลขท่ีต าแหนง่ 13-3-04-3201-001 

3. เจ้าพนักงานพัสด ุ(ปง./ชง.) 
เลขท่ีต าแหนง่13-3-04-4203-001 

1. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 

จ านวน 1 อัตรา  

 

 
จ านวน 1 อัตรา 

 
จ านวน 1 อัตรา 

 
จ านวน 1 อัตรา 

เลขท่ีต าแหนง่13-3-04-4204-001   

 



ผลสัมฤทธ์ิด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 ข้อมูลก าลังคนของส่วนราชการ 

รายการ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

จ านวน สัดส่วน จ านวน สัดส่วน จ านวน สัดส่วน 

1.อัตราก าลังคน 

  1.1 พนักงานสว่นต าบล 14 14 14 14 13 14 

  1.2 ลูกจ้างประจ า 1 1 1 1 1 1 

  1.3 พนักงานจ้างตามภารกจิ 2 2 2 2 2 2 

  1.4 พนักงานจ้างทั่วไป 1 1 1 1 1 1 

รวม 18 18 18 18 17 18 

2. การเคลื่อนไหวของข้าราชการ 

  2.1 การเข้ารับราชการ 

        - บรรจุใหม่ - - - - - - 

        - รับโอน - - - - 1 1 

        - บรรจุกลับ - - - - - - 

  2.2 การสูญเสยีข้าราชการ 

        - ลาออก - - - - - - 

        - ให้โอน - - - - - - 

        - เกษียณอายุ - - - - - - 

        - อื่น ๆ - - - - - - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบรายงานผลการด าเนนิการตามนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าวังพร้าว อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 
 

นโยบาย โครงการ / กิจกรรม ผลการด าเนนิงานประจ าปี 2563 ผู้รับผดิชอบ 

1.ด้านการบรหิาร 1. กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับ

หัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับ

ต้น 

- จัดท าค าสั่งมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบภายใน

องค์การบรหิารส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2563

ค าสั่งอบต.ท่าวังพร้าว ที่  165/2562 ลงวันที่  1 

ตุลาคม 2562 

ส านักปลัด 

2. มีการก าหนดแผลกลยุทธ์เพ่ือเป็น

แนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตาม

แผนงาน และทิศทางที่วางไว้ 

- ด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง แผนพัฒนาบุคลากร 

2561 - 2563  

ส านักปลัด 

3. มีการจัดท าแผนปฏิบัตงิานประจ าปีตาม

ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ 

 - จัดท าตารางกิจกรรม / โครงการ ตามข้อบัญญัติ

งบประมาณรายรับ-รายจ่ายก าหนดผู้รับผิดชอบและ

ช่วงเวลาที่ต้องด าเนินการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2563  

ส านักปลัด ,    

กองคลัง ,      

กองช่าง ,       

กองการศึกษา 

4. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วย

ความมุ่ ง มั่ น  รวด เ ร็ ว  ถู ก ต้อ ง  และมี

ประสิทธิภาพให้มีความคุ้มค่าและเกิด

ประโยชน์สูงสุด 

 - รายงานผลการฝึกอบรมโครงการ มีบันทึกแจ้งเวียน

ผลการฝึกอบรม เพ่ือถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากร

ภายในองค์กร 

ส านักปลัด ,    

กองคลัง ,      

กองช่าง ,       

กองการศึกษา 

5. มีการติดตามและประเมินผลด้วยการ

ประชุมคณะกรรมการกองเพ่ือรับทราบ

- แต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผล / จัดท าประกาศ

หลักเกณฑ์วิธีการประเมินผลการปฏิบั ติงานของ

ส านักปลัด ,    

กองคลัง ,      

http://www.tawangprow.go.th/component/dpattachments/?task=attachment.download&id=1079
http://www.tawangprow.go.th/component/dpattachments/?task=attachment.download&id=1079
http://www.tawangprow.go.th/component/dpattachments/?task=attachment.download&id=1079


ปัญหา/อุปสรรคและ ปรับปรุงแก้ไขอย่าง

ต่อเน่ือง 

บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 กองช่าง ,       

กองการศึกษา 

2.นโยบายด้านอัตราก าลัง

และการบรหิารอัตราก าลัง 

1. การบริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับ

ความจ าเป็นตามพันธกิจ 

- มีการมอบหมายงาน เป็นลายลักษณ์อักษร  ส านักปลัด ,    

กองคลัง ,      

กองช่าง ,       

กองการศึกษา 

2. การพัฒนาระบบวางแผนและติดตาม

ประเมินผลการใช้ก าลังคน  

ไมม่ีการด าเนนิงานในรอบปี  

3. การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่า

ของก าลังคน 

ไมม่ีการด าเนนิงานในรอบปี  

4. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ดา้นการบรหิารก าลังคน 

- มีการใช้ระบบ LHR  เข้ามามีส่วนร่วมในการบรหิาร

ก าลังคน 

ส านักปลัด 

3.นโยบายด้านการสร้างและ

พัฒนาระบบการบรหิาร

จัดการองค์ความรู้ 

1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับ

บุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่า

ของการจัดการความรู้ 

ไมม่ีการด าเนนิงานในรอบปี  

2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมของ

องค์กรที่เอื้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด

ความรูร้ะหว่าง บุคลากรอย่างต่อเน่ือง 

- มีการแจ้งเวียน หนังสือราชการ /ข้อมูลขา่วสารที่เป็น

ความรูใ้นการปฏิบัตหิน้าที่ ให้กับบุคลากรภาในองค์กร 

ส านักปลัด ,    

กองคลัง ,      

กองช่าง ,       

กองการศึกษา 

3. สง่เสริมให้มกีารพัฒนาระบบจัดการ - มีการแจ้งเวียน หนังสือราชการ /ข้อมูลขา่วสารที่เป็น ส านักปลัด ,    



ความรู ้เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์

ความรูต่้างๆ ของ องค์กรและเกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ 

ความรูใ้นการปฏิบัตหิน้าที่ ให้กับบุคลากร กองคลัง ,      

กองช่าง ,       

กองการศึกษา 

4.นโยบายด้านภาระงาน  

 

 

 

1. มีการก าหนดภาระงานของบุคลากรทุก

คนอยา่งชัดเจน  

ค าสั่งมอบหมายหนา้ที่ความรับผิดชอบภายในองค์การ

บรหิารสว่นต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2563 ค าสั่ง

อบต.ท่าวังพร้าว  ที่ 165/2562 ลงวันที่ 1 ตุลาคม 

2562 

ส านักปลัด ,     

2. มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของทุก

งาน  

-มีการประชาสัมพันธ์และจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน

ส าหรับต าแหน่งต่าง ๆ ผ่านเว็บไซต์ ของอบต.ท่าวังพร้าว  

www.tawangphrao.go.th/ม า ต ร ฐ า นห รื อ คู่ มื อ ก า ร

ปฏิบัตงิาน 

ส านักปลัด ,    

กองคลัง ,      

กองช่าง ,       

กองการศึกษา 

 3. บุคลากรมีการพัฒนาศึกษา ท าความ

เข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ

โดยทุกงานจะต้องมี การประชุมบุคลากร

ภาย ใน เ พ่ือ เป็ นการ รายงานผลกา ร

ด าเนินงาน การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและ

ปรับปรุงภาระ งานประจ าทุกเดอืน 

-จัดประชุมประจ าเดอืน  ส านักปลัด ,    

กองคลัง ,      

กองช่าง ,       

กองการศึกษา 

1. ให้ทุกงานในกองใช้ข้อมูลเพ่ือวิเคราะห์

งานจากแหลง่ข้อมูลเดยีวกัน  

 

ไมม่ีการด าเนนิงานในรอบปี  

http://www.tawangprow.go.th/component/dpattachments/?task=attachment.download&id=1079
http://www.tawangprow.go.th/component/dpattachments/?task=attachment.download&id=1079


5. นโยบายด้านระบบ

สารสนเทศ  

 

2. ให้ทุกงานจัดท าฐานข้อมูลด้วยระบบ

คอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานน้ันๆ และหา

แนวทางในการ เช่ือมโยงข้อมูลเพ่ือใช้

ร่วมกัน  

ไมม่ีการด าเนนิงานในรอบปี  

 3. ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผิดชอบ

ให้เป็นปัจจุบันอยา่งสม่ าเสมอ 

ไมม่ีการด าเนนิงานในรอบปี  

 1. มีก ารประ ชุมหั วห น้า งานกั บ

ผู้อ านวยการกองเพ่ือเป็นการรายงานผล

ติดตาม และร่วมแก้ไขปัญหา อุปสรรค 

ตลอดจนร่วมให้ขอ้เสนอแนะต่อการบริหาร

ของหน่วยงาน 

-จัดประชุมหัวหน้าส่วนประจ าเดอืน  ส านักปลัด ,    

กองคลัง ,      

กองช่าง ,       

กองการศึกษา 

6. นโยบายด้านการมีส่วนร่วม

ในการบริหาร 

2. ทุกงานมกีารประชุมงาน เพ่ือให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและ

ปรับปรุงการปฏิบัตงิานร่วมกัน 

- จัดประชุมบุคลากรในส านัก/ กอง  ส านักปลัด ,    

กองคลัง ,      

กองช่าง ,       

กองการศึกษา 

 3. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วน

ร่วมในกิจกรรม 

- มีการแจ้งเวียนการจัดกิจกรรม / โครงการภายใน และ

ภายนอกองค์กรเพ่ือให้บุคลากรเข้าร่วมโครงการหรือ

กิจกรรมต่าง ๆ  

ส านักปลัด ,    

กองคลัง ,      

กองช่าง ,       

กองการศึกษา 

 



 4. ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการ

ใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสทิธิภาพ  

- มีมาตรการในการประหยัดพลังงาน ส านักปลัด ,    

กองคลัง ,      

กองช่าง ,       

กองการศึกษา 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้

องค์ความรู้ในกระบวนการท างาน เพ่ือ

บุคลากรพัฒนาทักษา และความช านาญใน

การปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธ์กิจของ

องค์กรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมี

ศักยภาพ ในการพัฒนาตนเอง 

- มีการจัดท าแผนการฝึกอบรมของบุคลากรประจ าปี 

2563 

- ประกาศหลักเกณฑ์พัฒนาบุคลากรสายงานใต้บังคับ

บัญชา 

ส านักปลัด ,     

1. มีการสนับสนุนส่ง เสริมพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ

ในการปฏิบัตงิานอย่าง ต่อเน่ืองด้วยการส่ง

บุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ 

ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 

- มีการจัดท าแผนการฝึกอบรมของบุคลากรประจ าปี 

2563 

- ประกาศหลักเกณฑ์พัฒนาบุคลากรสายงานใต้บังคับ

บัญชา 

ส านักปลัด 

2. สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อ

ในระดับที่สูงขึน้ 

 

 

 

ไมม่ีการด าเนนิงานในรอบปี  



 
7. นโยบายด้านการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

3. มีการติดตามประเมินผลการพัฒนา

บุคลากรทั้งดา้นทักษะวิชาการและการรอบ

รู้และน าผลมาเป็น แนวในการปรับปรุงการ

พัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่าง

ต่อเน่ือง 

ไมม่ีการด าเนนิงานในรอบปี  

8.นโยบายด้านการเงินและ

งบประมาณ  

1. มีการจัดท าแผนการใช้เงินงบประมาณ

ทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ ให้

เป็นไปตาม วัตถุประสงค์และสอดคล้องกับ

ภ า รกิ จ ขอ งกอ ง  และ ใ ห้ เ ป็ น ไ ปตา ม

แผนปฏิบัตงิานประจ าปี  

- มีการต้ังงบประมาณ ส าหรับการฝึกอบรมบุคลากร

ของส านัก/กอง  

ส านักปลัด ,    

กองคลัง ,      

กองช่าง ,       

กองการศึกษา 

 2. มีการจัดท าแผนการใช้เงินงบประมาณ

ทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ ให้

เป็นไปตาม วัตถุประสงค์และสอดคล้องกับ

ภ า รกิ จ ขอ งกอ ง  และ ให้ เ ป็ น ไ ปตา ม

แผนปฏิบัตงิานประจ าปี  

- มีการจัดท าแผนการใช้จา่ยงบประมาณ แผนการ

จัดหาพัสดุของแตล่ะส านัก/กอง 

ส านักปลัด ,    

กองคลัง ,      

กองช่าง ,       

กองการศึกษา 

 3. มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร

จัดการเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไประบบ

การบริหารและ จัดการตามระบบบัญชีมา

ใช้ 

- ใช้ระบบ e-laas  ส านักปลัด ,    

กองคลัง ,      

กองช่าง ,       

กองการศึกษา 

 4. มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วม - การด าเนินโครงการต่าง ๆ ในอบต.ท่าวังพร้าว มี ส านักปลัด ,    



รับผิดชอบและปฏิบัติงานดว้ยความโปร่งใส การจัดท าค าสั่งมอบหมายหน้าที่ในการปฏิบัติงาน 

เพ่ือให้เหมาะสมกับศักยภาพ และความสามารถของ

บุคลากรแตล่ะคน 

กองคลัง ,      

กองช่าง ,       

กองการศึกษา 

9. นโยบายด้านการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

1. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วน

ร่ ว ม ใ น กิ จ ก ร ร ม ด้ า น ก า รท า นุ บ า รุ ง

ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

- มีการบันทึกแจ้งเวียนการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 

ของอบต.ท่าวังพร้าว อาทิเช่น ประเพณีไทเขิน , งาน

รดน้ าด าหัว , งานลอยกระทง , งานสรงน้ าพระธาตุ 

เป็นต้น 

กองการศึกษา 

2. จัดท าแผนกิจกรรม/โครงการที่เป็น

ประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

-มีการจัดท างบประมาณสนับสนุนการด าเนินการ

เกี่ยวกับโครงการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไว้ใน

ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าประจ าปี 

กองการศึกษา 

3. ด าเนินการให้ผู้บริหารและบุคลากร

ตระหนักในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมที่น าไปสู่ การสร้างสรรค์ 

รวมทั้งการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสานประเพณี

และวัฒนธรรม 

 

- มีการบันทึกแจ้งเวียนการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 

ของอบต.ท่าวังพร้าว อาทิเช่น ประเพณีไทเขิน , งาน

รดน้ าด าหัว , งานลอยกระทง , งานสรงน้ าพระธาตุ 

เป็นต้น 

กองการศึกษา 

 

     ลงช่ือ  
            (นายวิทยา  แก้วตา ) 

               นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ



การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบรหิารส่วนต าบลท่าวังพร้าว  

 

จุดแข็ง S 

1. มีภูมลิ าเนาอยูใ่นพ้ืนที่ใกล้ อบต. 

2. มีอายุเฉล่ีย 30-533 ปี เป็นวัยท างาน 

3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียดรอบคอบไม่มพีฤติกรรมเสี่ยงกับการทุจรติ 

4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเตมิ 

5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคลอ่งตัว 

  

จุดอ่อน W 

๑. ขาดบุคลากรที่มีความรูเ้ฉพาะดา้นเช่น ทางวิชาชีพ 

๒. ในบางสายงานมีคนไมพ่อกับงานที่ปฏิบัติ 

๓. บางงานต้องใช้ผู้ที่มีความรู้ความเช่ียวชาญ และความเข้าใจเฉพาะ การมอบหมายให้มี

ผู้ปฏิบัตงิานแทนในกรณีที่ไม่อยูป่ฏิบัตงิานจึงไม่มปีระสิทธิผลเท่าที่ควร 

 
โอกาส  O 

 ๑. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความรว่มมือในการท างานได้งา่ย 

 ๒. มีความจรงิใจในการพัฒนา อบต.อุทิศตนได้ตลอดเวลา 

 ๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการท างานของ อบต. ในฐานะตัวแทน 

 

ข้อจ ากัด T 

1. การปฏิบัตงิานอยู่ภายใต้ของระเบียบที่เกี่ยวข้องหลายฉบับที่ไม่สอดคล้องกัน 

2. บุคลากรมีไม่เพียงพอกับงาน งบประมาณในการบริหารงานส่วนใหญ่มาจากการอุดหนุน

จากส่วนกลาง 



ปัญหาในการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

1.โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการมีขอ้จ ากัด ไมต่อบสนองต่อภารกจิในปัจจุบัน 

๒. ความเปลี่ยนแปลงของสังคมชนบทสูส่ังคมเมืองอย่างรวดเร็ว 

3.ระเบียบและหลักเกณฑ์ที่ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานมีหลายฉบับ เกิดความคลุมเครือ 

ไมส่อดคลอ้งกัน เกิดปัญหาในการตีความ ท าให้เกิดความไม่ชัดเจน ท าให้เกิดความล่าช้าในการน ามา

ปฏิบัต ิ

ข้อเสนอแนะ /แนวทางในการแก้ไขปัญหา 

1.จัดท ากรอบอัตราก าลังบุคลากรทั้งอัตราก าลังข้าราชการส่วนท้องถิ่น กรอบอัตราก าลัง

พนักงานจ้าง โดยยึดหลักกรวางคนให้เหมาะกับงานหรือ Put the right man on the right job 

2. จัดระบบการจัดการขององค์กรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มาใช้ในปฏิบัติงานและการก าหนดโครงสร้างองค์กร การประเมินผลงานของบุคลากร และระบบการ

ผลสัมฤทธิ์ของงานที่ปรากฏ 

 3.การให้อ านาจในการตัดสินใจ กระจายอ านาจในการตัดสินใจให้แก่บุคลากรในทุกระดับ  

ส่งเสริมให้พนักงานได้เรียนรู้และพัฒนาทักษะที่มีความจ าเป็นต่อการตัดสินใจของตนเองเพราะ

บุคลากรเหลา่นีเ้ป็นบุคคลที่ติดต่อโดยตรงกับประชาชนผู้ซึ่งได้รับบริการสาธารณะ 

 4.การกระตุ้นหรือก่อให้เกิดก าลังใจแก่พนักงาน โดยการให้รางวัลแก่บุคลากรดีเด่น ยกย่อง

และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์คุณความดีของบุคลากรดังกล่าว พร้อมเพ่ิมพูนความรู้ทางด้านกฎหมาย

และพัฒนาทักษะอย่างเต็มที่  


