
ผลการด าเนินการตามนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
( ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566 ) 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าวังพร้าว อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 
 

นโยบาย โครงการ / กิจกรรม ความก้าวหน้าการด าเนินงานประจ าปี 2566 งบประมาณที่ใช้ในการ
ด าเนินการ ( บาท) 

1.ด้านการบริหาร 1. กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน 
ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 

- จัดท าค าส่ังมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบภายในองค์การ
บริหารส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2566    
ค าส่ังอบต.ท่าวังพร้าว เรื่อง  มอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ภายในองค์การบริหารส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2566 ท่ี 
11/2566 ลงวันท่ี 13  มกราคม 2566  
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

2. มีการก าหนดแผลกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางใน
การบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และทิศทาง
ท่ีวางไว้ 

- จัดท านโยบายด้านการบริหารงานบุคคลประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ประกาศ 3  ตุลาคม 2565 

ไม่ใช้งบประมาณ 

3. มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตาม
ภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีก าหนดไว้ 

 - จัดท าตารางกิจกรรม / โครงการ ตามข้อบัญญัติงบประมาณ
รายรับ -รายจ่ายก าหนดผู้รับผิดชอบและช่วง เวลาท่ี ต้อง
ด าเนินการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ไม่ใช้งบประมาณ 

4. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความ
มุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มี
ความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 - รายงานผลการฝึกอบรมโครงการ มีบันทึกแจ้งเวียนผลการ
ฝึกอบรม เพื่อถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรภายในองค์กร 

ไม่ใช้งบประมาณ 

5. มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุม
คณะกรรมการกองเพื่อรับทราบปัญหา/อุปสรรค
และ ปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 
 

- แต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผล / จัดท าประกาศหลักเกณฑ์
วิธีการประเมินผลการปฏิบั ติงานของบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

ไม่ใช้งบประมาณ 

http://www.tawangprow.go.th/component/dpattachments/?task=attachment.download&id=1079
http://www.tawangprow.go.th/component/dpattachments/?task=attachment.download&id=1079


2.นโยบายด้าน
อัตราก าลังและการ
บริหารอัตราก าลัง 

1. การบริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความ
จ าเป็นตามพันธกิจ 

- มีการมอบหมายงาน เป็นลายลักษณ์อักษร  
1.จัดท าค าส่ังมอบหมายงาน ตามค าส่ังอบต.ท่าวังพร้าว เรื่อง  
มอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบภายในองค์การบริหารส่วน
ต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2566 ท่ี 11/2566 ลงวันท่ี 13  
มกราคม 2566 
 2.ค าส่ังมอบหมายหน้าท่ีรับผิดชอบภายในส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2566 ท่ี 18/2566 
ลงวันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2566 
3.ค าส่ังมอบหมายหน้าท่ีรับผิดชอบภายในกองคลัง ประจ าปี
งบประมาณ 2566 ท่ี 19/2566 ลงวัน ท่ี 3 กุมภาพันธ์ 
2566 
4.ค าส่ังมอบหมายหน้าท่ีรับผิดชอบภายในกองช่าง ประจ าปี
งบประมาณ 2566 ท่ี 22/2566 ลงวัน ท่ี 3 กุมภาพันธ์ 
2566 
3 .ค า ส่ังมอบหมายหน้าท่ีรับผิดชอบภายในกองการศึกษา 
ประจ าปี งบประมาณ 2566 ท่ี  23/2566 ลงวัน ท่ี  3 
กุมภาพันธ์ 2566 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

2. การพัฒนาระบบวางแผนและติดตาม
ประเมินผลการใช้ก าลังคน  

อยู่ระหว่างการด าเนินการ  

3. การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของ
ก าลังคน 

อยู่ระหว่างการด าเนินการ  

4. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการ
บริหารก าลังคน 

- มีการใช้ระบบ LHR  เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารก าลังคน ไม่ใช้งบประมาณ 



3.นโยบายด้านการ
สร้างและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการองค์
ความรู้ 

1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากร
เกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการ
ความรู้ 

-การเน้นย้ าการด าเนินการตามหลักเกณฑ์เกี่ยวกับวินัยและการ
รักษาวินัย และการด าเนินการทางวินัยของพนักงานส่วนต าบล 
ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดเชียงใหม่  

-ช้ีแจงนโยบายด้านการบริหารงานบุคคลประจ าปี 2565 
เกี่ยวกับนโยบายและกลยุทธ์ในการด าเนินการ 

การอบรมโครงการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมในองค์กร
เมื่อวันท่ี 5 มีนาคม 2566
งบประมาณท่ีใช้ 17,910.- 

บาท 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรท่ี
เอื้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้ระหว่าง 
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

- มีการแจ้งเวียน หนังสือราชการ /ข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นความรู้ใน
การปฏิบัติหน้าท่ี ให้กับบุคลากรภาในองค์กร 

ไม่ใช้งบประมาณ 

3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ 
เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ 
ของ องค์กรและเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

- มีการแจ้งเวียน หนังสือราชการ /ข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นความรู้ใน
การปฏิบัติหน้าท่ี ให้กับบุคลากร 

ไม่ใช้งบประมาณ 

4.นโยบายด้านภาระ
งาน  
 
 

 

1. มีการก าหนดภาระงานของบุคลากรทุกคนอย่าง
ชัดเจน  

- มีการมอบหมายงาน เป็นลายลักษณ์อักษร  
1.จัดท าค าส่ังมอบหมายงาน ตามค าส่ังอบต.ท่าวังพร้าว เรื่อง  
มอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบภายในองค์การบริหารส่วน
ต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2566 ท่ี 11/2566 ลงวันท่ี 13  
มกราคม 2566 
 2.ค าส่ังมอบหมายหน้าท่ีรับผิดชอบภายในส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2566 ท่ี 18/2566 
ลงวันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2566 
3.ค าส่ังมอบหมายหน้าท่ีรับผิดชอบภายในกองคลัง ประจ าปี
งบประมาณ 2566 ท่ี 19/2566 ลงวัน ท่ี 3 กุมภาพันธ์ 
2566 
4.ค าส่ังมอบหมายหน้าท่ีรับผิดชอบภายในกองช่าง ประจ าปี

ไม่ใช้งบประมาณ 



งบประมาณ 2566 ท่ี 22/2566 ลงวัน ท่ี 3 กุมภาพันธ์ 
2566 
3 .ค า ส่ังมอบหมายหน้าท่ีรับผิดชอบภายในกองการศึกษา 
ประจ าปี งบประมาณ 2566 ท่ี  23/2566 ลงวัน ท่ี  3 
กุมภาพันธ์ 2566 
 

2. มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของทุกงาน  -มีการประชาสัมพันธ์และจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานส าหรับ
ต า แ ห น่ ง ต่ า ง  ๆ  ผ่ า น เ ว็ บ ไ ซ ต์  ข อ งอ บ ต . ท่ า วั ง พ ร้ า ว  
www.tawangphrao.go.th/มาตรฐานหรือคู่มือการปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 3. บุคลากรมีการพัฒนาศึกษา ท าความเข้าใจถึง
ภาระงานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอโดยทุกงานจะต้อง
มี การประชุมบุคลากรภายในเพื่อเป็นการรายงาน
ผลการด าเนินงาน การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและ
ปรับปรุงภาระ งานประจ าทุกเดือน 

-จัดประชุมประจ าเดือน  ไม่ใช้งบประมาณ 

1. ให้ทุกงานในกองใช้ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์งานจาก
แหล่งข้อมูลเดียวกัน  
 

อยู่ระหว่างด าเนินการ  

5. นโยบายด้านระบบ
สารสนเทศ  
 

2. ให้ ทุกงานจัดท าฐานข้อมูลด้วยระบบ
คอมพิวเตอร์ ในภารกิจของงานนั้นๆ และหา
แนวทางในการ เช่ือมโยงข้อมูลเพื่อใช้ร่วมกัน  

อยู่ระหว่างด าเนินการ  

 3. ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลท่ีรับผิดชอบให้เป็น
ปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ 
 
 

อยู่ระหว่างด าเนินการ  



6. นโยบายด้านการมี
ส่วนร่วมในการบริหาร 

1. มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อ านวยการกอง
เพื่อเป็นการรายงานผลติดตาม และร่วมแก้ไข
ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อ
การบริหารของหน่วยงาน 

อยู่ระหว่างด าเนินการ  

 2. ทุกงานมีการประชุมงาน เพื่อให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 

อยู่ระหว่างด าเนินการ  

 3. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
กิจกรรม 

- มีการแจ้งเวียนการจัดกิจกรรม / โครงการภายใน และภายนอก
องค์กรเพื่อให้บุคลากรเข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ  

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 4. ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้
ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  

มาตรการในการประหยัดพลังงาน ไม่ใช้งบประมาณ 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์
ความรู้ในกระบวนการท างาน เพื่อบุคลากรพัฒนา
ทักษา และความช านาญในการปฏิบัติงานให้
บ ร ร ลุ ผ ล ต า ม พั น ธ์ กิ จ ข อ ง อ ง ค์ ก ร ใ ห้ เ กิ ด
ประสิทธิภาพสูงสุดและมีศักยภาพ ในการพัฒนา
ตนเอง 

อยู่ระหว่างด าเนินการ  

1. มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคล
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอย่าง 
ต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
หลักสูตรต่างๆ ท่ีสอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 
 

อยู่ระหว่างด าเนินการ / มีการจัดส่งบุคลากรเข้าอบรม ส านักปลัด 5,050.- บาท 
กองคลัง 9,300.- บาท 

กองช่าง – บาท 
กองการศึกษา 2,150.- บาท 



7. นโยบายด้านการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1. มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรท้ัง
ด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้และน าผลมาเป็น 
แนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

อยู่ระหว่างด าเนินการ  

8.นโยบายด้านการเงิน
และงบประมาณ  

1. มีการจัดท าแผนการใช้เงินงบประมาณท้ัง
งบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ ให้เป็นไปตาม 
วัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของกอง 
และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี  

ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  

 2. มีการจัดท าแผนการใช้เงินงบประมาณท้ัง
งบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ ให้เป็นไปตาม 
วัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของกอง 
และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี  

ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  

 3. มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ
เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไประบบการบริหารและ 
จัดการตามระบบบัญชีมาใช้ 

ใช้ระบบ e-laas ไม่ใช้งบประมาณ 

 4. มีการมอบหมายให้บุคลากรมี ส่วนร่วม
รับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส 

ค าส่ังมอบหมายหน้าท่ีในการปฏิบัติงาน ไม่ใช้งบประมาณ 

9. นโยบายด้านการ
ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

1. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่น 

อยู่ระหว่างด าเนินการ  

2. จัดท าแผนกิจกรรม/โครงการท่ีเป็นประโยชน์
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ ผ น ง า น ด้ า น ท า นุ บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  



3. ด าเนินการให้ผู้บริหารและบุคลากรตระหนักใน
กิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีน าไปสู่ 
การสร้างสรรค์ รวมท้ังการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน
ประเพณีและวัฒนธรรม 

อยู่ระหว่างด าเนินการ  

     
 ลงช่ือ  

            (นายวิทยา  แก้วตา ) 
               นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

 
 

 ทราบ/เปิดเผยบนเว็บไซต์ 

 

ลงช่ือ                                    

                 ( นายธนวัฒน์  สิงห์กันฑ์ ) 

      นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าวังพร้าว 

 

 
 
 
 
 


